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Основными потребителями российских 
энергоресурсов в условиях санкций явля-
ются Индия и Китай, поэтому в своих сред-
несрочных и долгосрочных планах Россия 
продолжает делать ставку на эти рынки. 
Однако будут ли они также перспективны 
лет через 10–15? Это главный вопрос, от-
вет на который определит будущее россий-
ской энергетики.

В своем выступлении на ПМЭФ‑2025 
глава «Роснефти» Игорь Сечин признал, 
что Китай стал мировым лидером по вне-
дрению ВИЭ-технологий, который в бли-
жайшее время превратится из импортера 
энергоносителей в крупного экспортера 
энергии. Но глава российской компании 
не стал уточнять, а что в этом случае будет 
делать сама «Роснефть», как крупнейший 
поставщик нефти в эту страну?

Ответ, казалось бы, очевиден – нуж-
но уже сейчас создавать спрос на нефть 
своими силами за счет развития слож-

ной нефтехимии как внутри страны, так 
и на развивающихся рынках, однако пока 
«Роснефть», да и другие компании, такие 
как «Сургутнефтегаз», пребывают в иллю-
зиях сохранения некоего общемирового си-
стемного спроса на нефть и предпочитают 
работать по накатанной колее, проигрывая 
конкуренцию технологичным китайским 
компаниям на африканском и азиатском 
рынках.

Похожая ситуация складывается 
и в сфере энергетики. Застряв во вну-
тренних проблемах, пропустив точку ро-
ста спроса на электроэнергию и не создав 
жизнеспособную энергетическую систе-
му на Дальнем Востоке, Россия потеряла 
энергетический рынок Китая без права 
возвращения.

Так может пора перестать отрицать 
энергопереход и, создавая новых лидеров 
на внутреннем рынке, включиться в обще-
мировую технологическую гонку?

Нерыночные энергоресурсы

Виталий БУШУЕВ 

Научный редактор журнала  

«Энергетическая политика», акад. РАЕН и РИЭ, д. т. н.

Анна ГОРШКОВА
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Снижение экономических рисков, обуслов-
ленных углеродным регулированием ТЭК, 
требует комплексного подхода, сочета-
ющего технологическую модернизацию, 
адаптацию к международным стандартам 
и активное участие в формировании гло-
бальной повестки. Успешная интеграция 
в новые климатические реалии позволит 
не только снизить экономические риски, 
но и создать долгосрочные конкурент-
ные преимущества в условиях меняю-
щейся глобальной экономики. Решением 
может стать внедрение организационно-
экономических механизмов, направленных 
на управление выбросами парниковых га-
зов, митигации и адаптации к рискам, свя-
занным с климатическими изменениями. 
Помимо регуляторных ограничений, компа-
нии ТЭК сталкиваются с необходимостью 
масштабных технологических преобразо-
ваний. Внедрение низкоуглеродных техно-
логий или модернизация инфраструктуры 
для повышения энергоэффективности тре-
буют значительных инвестиций. Однако 
высокая капиталоемкость таких проектов 
и длительные сроки окупаемости создают 
дополнительные экономические риски для 
предприятий.

0–92 M., 2022. – 115 с.

генерирующего оборудования общим объё-
мом 17 341,4 МВт, в том числе на атомных 
электростанциях (АЭС) – 3 850 МВт, тепло-
вых электростанциях (ТЭС) – 7 876,2 МВт 
(из них 5 354,2 МВт – на газе, 2 095 МВт – 
на угле и 427 МВт – на прочих видах топли-
ва), на гидроэлектростанциях (ГЭС (ГАЭС) – 
1 091,4 МВт и возобновляемых источниках 
энергии (ВИЭ) – 4 523,8 МВт 2. Текущие пла-
ны соответствуют целям Климатической 
доктрины РФ 3, в том числе увеличение 
установленной мощности традиционных 
объектов генерации, из которых доля вво-
да ТЭС, работающих на газе, составит 68%, 
увеличение доли низкоуглеродной генера-
ции – АЭС, возобновляемой и низкоугле-
родной генерация – ГЭС, ВИЭ 4.

Наибольшие выбросы парниковых га-
зов (ПГ) в РФ связаны с энергетикой (34%), 
в меньшей степени – с промышленностью 
(24%), сельским хозяйством (22%), транс-
портом (15%) и эксплуатацией зданий (6%) 5. 

2	 Приказ Министерства энергетики РФ от 29.11.2024 г. № 2328. 
«Схема и программа развития электроэнергетических систем 
России на 2025–2030 гг.» С. 20.

3	 Указ Президента РФ от 26 октября 2023 г. № 812. «Об утверж‑
дении Климатической доктрины Российской Федерации». 
2023. – 21 с.

4	 остановление Правительства Российской Федерации от 28.12.2023 г.№ 2359. «Об утверждении Правил 

квалификации генерирующего объекта…».
5	 Охрана окружающей среды в России. 2022: Стат. cб./Росстат. – 

Источник: slavonic777 / depositphotos.comКлиматические протесты в странах ЕС

о ее углеродном следе. С 2026 г. произво-
дители должны будут платить за выбросы, 
образовавшиеся при производстве товаров, 
посредством покупки специальных серти-
фикатов, что скажется на стоимости конеч-
ной продукции для экспортеров 6.

Обоснование целесообразности введе-
ния СТВ или углеродного налога изучает-
ся научной общественностью, к примеру 
Л. В. Троицкая в своей статье отмечает, 
что всё больше стран выбирают механизм 
торговли квотами на эмиссию парниковых 
газов. В рамках этой системы устанав-
ливается предельный объём выбросов 
на определённый срок, который затем рас-
пределяется в виде квот. Эти квоты могут 
продаваться через аукционы или распреде-
ляться другими методами. В работе также 
рассматриваются нормативные акты и ос-
новные принципы функционирования по-
добных систем в разных государствах [2]. 
В исследовании В. Д. Кожевина анализиру-
ются национальные механизмы регулиро-
вания выбросов парниковых газов, в том 
числе системы квотирования, а также 
иные организационные меры, направлен-
ные на сокращение эмиссии. Авторы рабо-
ты [3] подробно рассматривают ключевые 
аспекты функционирования СТВ и предла-
гаемые способы уменьшения выбросов ПГ. 
В статье С. С. Беликовой приводятся ини-
циативы, реализуемые в Европейском со-
юзе, для снижения выбросов парниковых 
газов в рамках системы торговли квотами 
[4]. В работе Р. В. Баташева анализируется 
влияние трансграничного углеродного ре-
гулирования на экономику России. На ос-
новании выявленных рисков и негативных 
эффектов автор разрабатывает комплекс 
мер, направленных на адаптацию нацио-

6	 Carbon Border Adjustment Mechanism. URL: https://taxation-
customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en

ТЭК играет стратегическую роль в эко-
номике страны, что требует пересмотра 
подходов к его развитию с учетом возни-
кающих вызовов. Одним из наиболее зна-
чимых факторов экономического риска 
становится ужесточение углеродного ре-
гулирования, которое создает принципи-
ально новые экономические угрозы для 
предприятий сектора. Все больше стран 
внедряют углеродное ценообразование. 
По состоянию на январь 2025 г. действу-
ют 38 систем торговли выбросами (СТВ) 
парниковых газов. Еще 11 СТВ находятся 
в стадии разработки и, как ожидается, будут 
введены в действие в ближайшие несколь-
ко лет, к ним относятся СТВ в Колумбии, 
Турции и Вьетнаме [1]. Еще одним меха-
низмом по созданию стоимости выбросов 
ПГ является углеродный налог. Он пред-
ставляет собой аналог таможенного сбора 
и взимается с выбросов ПГ, возникающих 
при производстве товаров и услуг. В насто-
ящее время он введен только в Европей-
ском союзе (ЕС) в виде Трансграничного 
углеродного регулирования (Carbon Border 
Adjustment Mechanism, CBAM). В настоящий 
момент CBAM находится на первом, пере-
ходном этапе реализации, который не под-
разумевает финансовых платежей, а ставит 
целью сбор информации и формирование 
отчетности. CBAM начал действовать в ЕС 
c октября 2023 г. На первом этапе он обя-
зывает импортеров некоторых видов про-
дукции в ЕС ежеквартально отчитываться 

Урсула фон дер Ляйен
Источник: Jean-Francois Badias / РИА Новости

Наибольшие выбросы парниковых 
газов в РФ связаны с энергетикой 
(34%), затем – с промышленностью 
(24%), сельским хозяйством 
(22%), транспортом (15%) 
и эксплуатацией зданий (6%)
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и конкурентоспособности отечественных 
производителей. Важным направлением 
минимизации рисков является диверсифи-
кация экспортных потоков энергоресурсов 
с учетом меняющейся климатической по-
вестки на различных региональных рын-
ках. Это предполагает не только геогра-
фическое перераспределение поставок, 
но и структурную перестройку экспортного 
портфеля в сторону продукции с более вы-
сокой добавленной стоимостью и мень-
шим углеродным следом. В перспективе 
возрастающую роль будут играть такие 
направления как экспорт СПГ, водорода, 
продукции нефте- и газохимии, спрос на ко-
торые будет расти по мере ужесточения 
климатической политики в мире. Одновре-
менно необходимо активизировать работу 
по гармонизации национальных подходов 
к регулированию выбросов парниковых 
газов с международными стандартами, 
что позволит российским компаниям из-
бежать двойного бремени регулирования 
и сохранить доступ к ключевым экспорт-
ным рынкам.

В долгосрочной перспективе успеш-
ная адаптация российского ТЭК к новым 
климатическим реалиям будет зависеть 
от способности сочетать традиционные 
конкурентные преимущества в области 
добычи и транспортировки энергоресурсов 
с активным освоением новых технологи-
ческих ниш в низкоуглеродной экономике. 
Это потребует не только значительных ин-
вестиций, но и формирования новой куль-
туры корпоративного управления, ориен-
тированной на устойчивое развитие и от-
ветственное отношение к экологическим 
вызовам. Реализация такого комплексного 
подхода позволит минимизировать эконо-
мические риски, связанные с глобальным 
энергопереходом, и обеспечить долгосроч-
ную конкурентоспособность российского 
топливно-энергетического комплекса в ус-
ловиях трансформации мировой энергети-
ческой системы.

Глобальный энергопереход и текущая 
геополитическая обстановка корректиру-
ют традиционные рынки сбыта для компа-
ний ТЭК, вынуждая Россию искать новые 
направления и ниши в условиях растущей 
конкуренции и ужесточения климатиче-
ских политик стран-импортеров. Одной 
из главных особенностей ТЭК России 
является его высокая экспортоориенти-
рованность – значительная часть добы-
ваемых энергоресурсов поставляется 

нальной экономики и климатической по-
литики. Эти предложения учитывают не-
обходимость структурных преобразований 
с акцентом на развитие низкоуглеродных 
обрабатывающих отраслей промышлен-
ности [5]. В исследовании И. А. Нагайцева 
были рассмотрены основные механизмы 
сокращения выбросов парниковых газов: 
система торговли квотами на парниковые 
газы (СТК) и углеродные налоги. Описаны 
действующие СТК в мире, осуществлено 
сравнение самых крупных СТК, пилотный 
проект СТК России на Сахалине. Рассмо-
трено введение трансграничного углерод-
ного налога в Европейском союзе и его 
последствия для стран-импортеров [6].

В этом контексте особую актуальность 
приобретают разработка и реализация 
стратегий низкоуглеродного развития, учи-
тывающих как отраслевую специфику, так 
и региональные особенности размещения 
производственных активов. Критически 
важным становится формирование си-
стемы углеродного менеджмента, вклю-
чающей регулярный мониторинг выбросов, 
установление целевых показателей их со-
кращения и внедрение системы отчетности 
в соответствии с национальными и меж-
дународными стандартами. При этом не-
обходимо учитывать, что переход к низко-
углеродной модели развития должен осу-
ществляться сбалансированно, без ущерба 
для энергетической безопасности страны 

Борьба за снижение выбросов CO2

Источник: nito103 / depositphotos.com

ли 74% от общего объема доходов. Круп-
нейшие страны-импортеры поддерживают 
глобальные климатические инициативы, 
разрабатывают и внедряют системы тор-
говли квотами на выбросы парниковых 
газов. Подробное описание климатиче-
ских политик стран, крупнейших импорте-
ров продукции ТЭК, а также стран БРИКС, 
БРИКС+, стран-кандидатов на вступление 
в БРИКС и прочих стран, представлено 
в таблице 1.

на внешние рынки. В 2024 г. доходы РФ 
от экспорта нефти, газа и угля составили 
242 млрд евро, говорится в докладе Цен-
тра исследований энергетики и чистого 
воздуха (Crea), из которых 104 млрд евро 
пришлось на нефть, 75 млрд евро – нефте-
продукты, 40 млрд евро – газ и 23 млрд 
евро – уголь [7]. Три крупнейших покупа-
теля российского ископаемого топлива, 
Китай (78 млрд евро), Индия (49 млрд 
евро) и Турция (34 млрд евро), обеспечи-

Страна
Выбросы парниковых газов План по снижению выбросов 

парниковых газов Наличие 
углеродного 

регулирования

Цена СО2 
долл./тАбсолютные,  

млн т СО2‑экв.

% от миро
вых, % 2024–2035 гг. 2035–2050 гг.

Бразилия 1310 2,4 8,4% (2030 г.) Углеродная 
нейтральность - -

Россия 2580 4,8
До 70% 

относительно 
1990 г.

Углеродная 
нейтральность 

к 2060 г.
СТВ 11,7

Индия 3940 7,3 45% (2030 г.)
Углеродная 

нейтральность 
к 2070 г.

- -

Китай 15685 29,2

Сокращение 
интенсивности 

выбросов 
на единицу 

ВВП – более 65% 
от уровня 2005 г. 

(к 2030 г.)

Углеродная 
нейтральность 

к 2060 г.
СТВ 13,3

ЮАР 535 1 - Углеродная 
нейтральность СТВ 10

Иран 952 1,8% 4–12% (2030 г.) - - -
Египет 378 0,7% - - - -

Эфиопия 193 0,4%
Углеродная 

нейтральность 
(2032 г.)

- - -

ОАЭ 295 0,5% 19% Углеродная 
нейтральность - -

Саудовская 
Аравия 811 1,5% -

Углеродная 
нейтральность 

к 2060 г.
- -

Азербайджан 69 0,1% 35% (2030 г.) 40% - -

Турция 688 1,3% 41% (2030 г.)
Углеродная 

нейтральность 
к 2053 г.

- -

Бангладеш 281 0,5% 6,7–21,9% (2030 г.) - - -

Вьетнам 489 0,9% 15,8–43,5%
(2030 г.)

Углеродная 
нейтральность - -

Индонезия 1 240 2,3% 31,9–43,2%
(2030 г.)

Углеродная 
нейтральность 

к 2060 г.
СТВ 0,8

Пакистан 546 1% 49% Углеродная 
нейтральность - -

Шри-Ланка 3 0,1% 41% Углеродная 
нейтральность - -

США 6 017 11,2%
50–52% 

относительно 
2005 г.

Углеродная 
нейтральность СТВ 17,6–38,6

ЕС 27 3 588 6,7% 55% относительно 
1990 г.

Углеродная 
нейтральность

Углеродный налог, 
СТВ 70,1

Источник: составлено авторамиТаблица 1. Описание климатических политик
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вых экспортных рынках. Реализация ком-
плексного подхода к управлению эконо-
мическими рисками позволит российским 
компаниям ТЭК не только сохранить свои 
позиции на традиционных рынках, но и от-
крыть новые перспективные направления 
экспорта низкоуглеродной продукции, обе-
спечивая устойчивое развитие отрасли 
в долгосрочной перспективе.

Поскольку экономические риски угле-
родного регулирования являются новы-
ми, для отрасли необходимо выстраивать 
процессы по интеграции этих рисков в си-
стему риск-менеджмента и формировать 
систему управления рисками, связанными 
с углеродным регулированием на предпри-
ятиях ТЭК.

Хозяйственная деятельность предпри-
ятий ТЭК протекает в условиях существен-
ной макроэкономической и регуляторной 
нестабильностей, характеризующихся 
высокой степенью неопределенности 
ключевых параметров внешней среды. 
Данные условия объективно ограничива-
ют возможности достоверного прогнози-
рования производственных и финансовых 
результатов, создавая предпосылки для 
формирования многофакторных рисковых 
ситуаций и потенциальных угроз экономи-
ческой устойчивости.

В научно-публицистической литерату-
ре существуют различные классификации 
рисков, присущих деятельности предприя-
тий. Наиболее распространена следующая 

Высокая приверженность вышепере-
численных стран глобальным климатиче-
ским инициативам является предпосыл-
кой формирования системы управления 
экономическими рисками компаний ТЭК 
в контексте углеродного регулирования. 
Для сохранения конкурентоспособности 
ТЭК необходимо производить мониторинг 
климатического законодательства стран-
импортеров продукции и потенциальных 
рынков сбыта, соответствовать их наци-
ональной климатической политике, реа-
лизовывать инициативы, направленные 
на снижение углеродного следа продукции, 
а также активно внедрять инновационные 
технологии и лучшие доступные практики 
в области декарбонизации производствен-
ных процессов. Ключевым элементом 
стратегии должно стать создание прозрач-
ной системы учета выбросов парниковых 
газов на всех этапах цепочки создания сто-
имости – от добычи сырья до транспорти-
ровки конечной продукции потребителям. 
Особое внимание следует уделять разви-
тию партнерских отношений с ведущими 
международными организациями и инсти-
тутами развития в сфере низкоуглеродного 
развития, что позволит получить доступ 
к передовым технологиям и финансовым 
инструментам поддержки подобных про-
ектов. Параллельно необходимо инве-
стировать в научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы, на-
правленные на разработку собственных 
решений в области сокращения выбросов.

Развивающееся углеродное регулиро-
вание создает экономические риски для 
ТЭК на основных рынках. Для минимиза-
ции рисков компаниям ТЭК целесообраз-
но разрабатывать сценарные планы адап-
тации к различным вариантам развития 
климатического регулирования на ключе-

Теневой танкер
Источник: AFP Getty Images

По состоянию на январь 2025 г. 
действуют 38 систем торговли 
выбросами парниковых 
газов. Еще 11 систем торговли 
находятся в стадии разработки 
и будут введены в ближайшие 
несколько лет

обоснованных управленческих решений 
с учетом современных подходов к риск-ме-
неджменту [9]. В статье Н. А. Артамонова 
рассмотрена сущность методов управления 
финансовыми рисками. Раскрывается ме-
тодика управления финансовыми рисками, 
представлены финансовые риски, методы 
расчета и уровень риска для деятельности 
предприятия, представлена характеристика 
наиболее актуальных и часто применяемых 
из них [10]. В работе Е. Н. Егорова показаны 
различные подходы к определению поня-
тия риска, а также способы классификации 
рисков предприятий. Авторами предлагает-
ся разработанная классификация рисков 
хозяйственной деятельности предприятия 
по источнику возникновения риска [11]. 
В статье О. С. Тамер внимание акцентиро-
вано на вопросе разработки комплексного 
подхода к анализу рисков инновационной 
деятельности предприятия, основанного 
на использовании математического инстру-
ментария для прогнозирования рисков ин-
вестиционных проектов [12]. Статья С. Сюй-
чэе рассматривает вопросы управления 
рисками во внешнеэкономической дея-
тельности предприятий. Автор отмечает, 
что в условиях рыночной неопределенности 
принятие управленческих решений и реа-
лизация внешнеэкономических планов со-

классификация рисков предприятия, пред-
ставленная на рис. 1.

Представленная классификация рисков 
предприятий базируется на методологиче-
ском подходе, позволяющим структурировать 
многообразие потенциальных угроз по клю-
чевым системообразующим признакам. Наи-
более важными элементами, положенными 
в основу классификации рисков, являются:

	• время возникновения;
	• основные факторы возникновения;
	• характер учета;
	• характер последствий;
	• сфера возникновения и другие.

Направление характера возникновения, 
митигации и адаптации рисков в деятельно-
сти предприятий имеет глубокую степень 
изученности. Статья И. С. Камагурова по-
священа анализу классификации рисков 
предприятия, ее актуальность обусловлена 
важностью точного определения видов ри-
сков, их ключевых характеристик и разра-
ботки мер по управлению угрозами. В ста-
тье рассмотрены основные классификации 
рисков, их особенности, методы контроля 
и факторы возникновения. Исследование 
показало, что выявление рисков позволя-
ет определить их влияние на финансовую 
устойчивость компании, а также сформи-
ровать методическую базу для принятия 

По характеру последствий:
•  чистые риски;
•  спекулятивные риски.

По времени возникновения:
•  ретроспективные;
•  текущие;
•  перспективные.

Связанные с производственной деятельностью:
•  организационные;
•  рыночные;
•  кредитные;
•  юридические;
•  технико-производственные.

КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКОВ
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

По характеру учета:
•  внешние;
•  внутренние.

По факторам возникновения:
•  экономические;
•  политические.

В соответствии со сферами деятельности:
•  производственные;
•  коммерческие;
•  финансовые;
•  страховые.

Рис. 1. Классификация рисков в деятельности предприятия [8]
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ми в международном торговом регулиро-
вании, геополитической напряженностью, 
технологическими вызовами энергопере-
хода, климатическими факторами и эко-
логическими требованиями. Далее приве-
дены актуальные экономические риски, 
отмеченные компаниями отраслей ТЭК: 
нефтяной – ПАО «Татнефть», газовой – ПАО 
«Газпром» и угольной – ПАО «Распадская».

ПАО «Татнефть» – одна из крупнейших 
российских вертикально-интегрированных 
компаний, в составе которой динамично раз-

виваются нефтегазодобыча, нефтеперера-
ботка, нефтегазохимия, сеть АЗС, композит-
ный кластер, электроэнергетика, разработка 
и производство оборудования для нефтега-
зовой отрасли и блок сервисных структур.

В своей деятельности компания осу-
ществляет постоянный анализ рыночной 
конъюнктуры и факторов внешней среды, 
систематически интегрируя выявленные 
риски и перспективы в процесс управления 
инвестиционным портфелем и корректи-
ровки стратегии развития. Приоритетное 
внимание уделяется критически важным 
аспектам, способным существенно повли-
ять на ключевые операционные параметры, 

пряжены с объективными экономическими 
рисками. В работе раскрывается экономи-
ческая природа таких рисков, анализиру-
ются потенциальные потери от их реализа-
ции, представлена классификация рисков 
внешнеэкономической деятельности с вы-
делением их уровней, а также предложены 
методики оценки и управления данными 
рисками [13]. Влияние хозяйственных ри-
сков на деятельность предприятия рассма-
тривается в статье Е. А. Тверской. В работе 
выделены основные угрозы деятельности 

предприятия, возникающие при влиянии 
рисков, приведено определение механиз-
ма управления хозяйственными рисками, 
сформирована система методов миними-
зации хозяйственных рисков [14].

В современных условиях глобализации 
экономики и усиления геополитической 
нестабильности, проблема управления 
рисками в деятельности предприятий при-
обретает особую актуальность. Как пока-
зывает практика, деятельность компаний 
ТЭК на внешних рынках осуществляется 
в условиях высокой степени неопределен-
ности, обусловленной волатильностью ми-
ровых цен на энергоносители, изменения-

Источник: «Татнефть»Добыча сверхвязкой нефти на Ашальчинском месторождении

сдвига предпочтений потребителей в сто-
рону продуктов с более низким углеродным 
следом, установление квот на выбросы пар-
никовых газов из-за ужесточения норм ре-
гулирования в связи с изменением климата 
и его физическими последствиями, развитие 
системы международного и национального 
углеродного регулирования и т. д.

ПАО «Газпром» последовательно совер-
шенствует корпоративную систему управ-
ления рисками и внутреннего контроля, ре-
ализуя комплексный и сбалансированный 
подход к данной работе. Функциональные 
обязанности и зоны ответственности в сфе-
ре риск-менеджмента четко распределены 
между руководящими органами компании, 
структурными подразделениями головного 
предприятия ПАО «Газпром» и его дочерни-
ми обществами. В организационной структу-
ре создано специализированное подразде-
ление, которое курирует развитие и внедре-
ние системы управления рисками, при этом 
общее руководство данной деятельностью 
осуществляет заместитель председателя 
правления компании, что обеспечивает не-
обходимый уровень управляемости и кон-
троля за процессами риск-менеджмента 
на всех уровнях корпоративной структуры. 
В таблице 3 приведены ключевые экономи-
ческие риски компании «Газпром».

таким как обеспеченность сырьевой базой, 
доступ к целевым рынкам сбыта, возмож-
ности привлечения сервисных услуг, совре-
менных технологий и оборудования, а также 
квалифицированного персонала. В рамках 
стратегического планирования компания 
тщательно учитывает комплекс глобальных 
факторов, включая макроэкономические 
тренды, процессы энергетической транс-
формации и декарбонизации мировой эко-
номики. Особое место в анализе занима-
ет оценка геополитических рисков, в том 
числе санкционного давления, динамики 
международной торговли, решений ОПЕК+ 
по регулированию нефтяного рынка. Ана-
литический подход также применен к изме-
нениям в государственном регулировании, 
трансформации торгово-политических ре-
жимов, развитию инфраструктурных огра-
ничений. В таблице 2 приведены ключевые 
экономические риски компании «Татнефть».

Компания «Татнефть» в своем отчете 
дает широкое описание экономических ри-
сков. В частности, помимо традиционных 
экономических рисков, характерных для 
деятельности предприятия, компания отме-
чает риски, связанные с климатическими 
изменениями: снижение спроса на нефть 
и нефтепродукты за счет ужесточения тре-
бований стейкхолдеров в области климата, 

Наименование риска Описание риска
Макроэкономические риски Негативное влияние на финансово-экономические результаты компании

Инвестиционные риски Возможность частичной или полной потери собственных вложений, 
неэффективное расходование средств компании

Процентные риски Изменение процентных ставок может оказать влияние на компанию в части 
осуществления компанией операций заимствования денежных средств

Валютные риски Эффективность финансово-хозяйственной деятельности компании подвержена 
рискам неблагоприятного изменения валютных курсов

Риски, связанные
с обращением ценных бумаг

Невыполнение обязательств может привести к перемещению ценных бумаг 
компании в более низкие сегменты листинга, а также делистингу, что может 

негативно отразиться на ликвидности и стоимости таких ценных бумаг

Санкционные риски Изменение структуры бизнеса, снижение выручки, повышение затрат 
на приобретение зарубежного оборудования и технологий, проблемы логистики

Наименование риска Описание риска

Ценовые и объемные 
товарно-сырьевые 
на внешних рынках

Неблагоприятные экономические условия, снижение спроса и цен на энергоносители, 
снижение и (или) сохранение низкого уровня биржевых котировок в течение длительного 

периода времени, оказывающие негативное влияние на цены и объемы поставок газа 
на внешние рынки

Санкционные риски
Риск расширения санкционных ограничений и введения санкций США и ЕС в отношении 

России и российских лиц по причине внешних факторов, приводящий к финансовым 
(нефинансовым) последствиям для ПАО «Газпром» и проектов Группы «Газпром»

Источник: https://www.tatneft.ru/uploads/ 
publications/667d6dafd035a633648981.pdf

Таблица 2. Экономические риски 
компании «Татнефть»

Источник: https://www.gazprom.ru/f/posts/07/429840/
gazprom-sustainability-report-ru‑2023.pdf

Таблица 3. Экономические риски 
компании «Газпром»
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нентальном шельфе Российской Феде-
рации в Арктике.

ПАО «Распадская» – один из лидеров 
рынка коксующегося угля в России. Эф-
фективное управление рисками является 
важнейшим элементом корпоративной 
стратегии и повседневной операционной 
деятельности компании. Разработка и вне-
дрение мер по минимизации рисковых 
факторов входит в число приоритетных 
задач высшего руководящего состава. 
Общие принципы и методологические ос-
новы риск-менеджмента утверждаются 
на уровне совета директоров, что обеспе-
чивает стратегический характер управ-

Риски ПАО «Газпром» дают представ-
ление о функционировании компании 
в условиях сложного комплекса внеш-
них и внутренних рисков. Эффективность 
управления рисками остается критиче-
ски важным фактором для сохранения 
позиций компании на глобальном энер-
гетическом рынке в условиях высокой 
турбулентности. В рамках климатической 
повестки компания учитывает природно-
климатические риски, в 2024 г. она ут-
вердила программу сохранения био-
логического разнообразия при добыче 
и разработке месторождений в районах 
деятельности ПАО «Газпром» на конти-

Наименование риска Описание риска

Колебания валютных курсов Девальвация функциональных валют и потенциальные убытки от курсовых разниц 
по займам в разных функциональных валютах

Риски инвестиционной 
деятельности

Риски, связанные с низким качеством, либо отсутствием части геологических данных. 
Риски ошибок на этапе проектирования, формирования бюджета и планирования сроков 

реализации проекта

Кредитный риск Риск того, что контрагент не выполнит своих контрактных обязательств, в результате 
чего компания понесет финансовые потери

Санкционные ограничения

Отказ зарубежных компаний сотрудничать с российским бизнесом. Прямые санкции, 
затрагивающие деятельность российских компаний. Разбалансировка грузопотока 

внутри России и на экспорт; рост логистических затрат. Сложности организации цепочки 
поставок с учетом замены поставщиков. Возможные ограничения на трансграничные 
потоки капитала. Ограничения на использование валют, таких как доллар США и евро.

Источник: https://files.raspadskaya.com/files/ru/investors/
sustainability-reports/2023.pdf

Таблица 4. Экономические риски 
компании «Распадская»

Источник: ???Добыча угля в угольной шахте «Распадская»

операционные риски, связанные с произ-
водственными процессами и логистикой; 
экономические риски, обусловленные 
рыночной конъюнктурой и макроэконо-
мическими факторами, а также регуля-
торные риски, вызванные изменениями 
в законодательстве и государственной 
политике. В ходе проведенного иссле-
дования авторами был осуществлен де-
тальный анализ риск-профиля компаний 
ТЭК, что позволило идентифицировать 
характерные для данной отрасли угро-
зы, включая волатильность мировых цен 
на энергоносители, санкционное давление 

ления угрозами. В таблице 4 приведены 
ключевые экономические риски компании 
«Распадская».

Управление рисками в компании 
осуществляется с учетом приемлемого 
уровня риска. В 2021 г. совет директоров 
утвердил приемлемую величину рисков 
компании на уровне 15 млн долл. Риски 
выше этого уровня должны быть в обяза-
тельном порядке снижены, однако меры 
по регулированию применяются также 
и к рискам меньшей величины. Компания 
отмечает риск давления ESG-повестки 
на угольный бизнес, включающий обще-
мировое внедрение налога на выброс СО2: 
переход металлургов на технологии, аль-
тернативные доменному процессу, и по-
следующее снижение спроса на уголь, 
рост доли «зеленой» генерации, снижение 
привлекательности угольного бизнеса для 
финансовых институтов.

В современных условиях российские 
компании ТЭК уделяют особое внима-
ние комплексному анализу ключевых 
категорий рисков, оказывающих влия-
ние на их операционную и финансово-
экономическую деятельность. В рамках 
управления корпоративной устойчивостью 
компании отрасли регулярно оценивают 

Источник: Истории Сибири / dzen.ruУгольная шахта «Распадская»

Адаптация российского ТЭК 
к новым климатическим реалиям 
будет зависеть от способности 
сочетать конкурентные 
преимущества в области 
добычи нефти с новыми 
низкоуглеродными технологиями
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ступе к технологиям, логистике и междуна-
родных расчетах, что создает структурные 
изменения в бизнес-моделях компаний, 
вынуждая их искать альтернативные 
рынки сбыта и замену критического им-
порта. Высокая зависимость от курсовых 
колебаний влияет на доходность экс-
портных операций и увеличения затраты 
на импорт оборудования. Волатильность 
цен на нефть, газ, нефтепродукты и уголь 
на мировых рынках напрямую определяет 
выручку компаний, а их резкое падение 
может привести к сокращению инвести-
ционных программ и снижению рентабель-
ности. Взаимосвязь рисков усиливает их 
негативное воздействие: санкции усугу-

и трансформацию глобальных энергети-
ческих рынков. На основании проведен-
ного анализа были систематизированы 
типовые риски, присущие предприятиям 
ТЭК, а также предложены рекомендации 
по совершенствованию систем риск-ме-
неджмента с учетом отраслевой специфи-
ки и современных вызовов. Характерные 
экономические риски предприятий ТЭК 
приведены в таблице 5.

Компании ТЭК России сталкиваются 
с рядом ключевых экономических рисков, 
которые оказывают значительное влияние 
на их финансовую устойчивость и опера-
ционную деятельность. В том числе они 
выражены в ограничениях на экспорт, до-

Источник: Karim Sahib / AFPТеневой танкер в Персидском заливе

Наименование риска Описание риска

Валютные риски
Колебания курсов рубля, доллара и евро влияют на финансовые результаты и рост 

долговой нагрузки ТЭК. Девальвация рубля может увеличить стоимость импортного 
оборудования, создать курсовые убытки по валютным займам

Ценовые риски Падение цен на энергоносители снижает выручку компаний (снижение спроса, 
повышение конкуренции)

Инвестиционные риски Риски недостижения плановых показателей проектов, задержки в реализации новых 
проектов из-за роста капитальных затрат

Санкционные риски
Введение новых санкций может привести к ограничениям на доступ к технологиям, 

оборудованию, финансированию. Санкционное давление оказывает негативное влияние 
на выручку, рост затрат на замену поставщиков, логистические сложности

Источник: составлено авторамиТаблица 5. Описание характерных экономических рисков предприятий ТЭК

страны и гарантирует энергетическую не-
зависимость и поступательное развитие 
всей промышленности страны. Компании 
отрасли являются крупными эмитентами 
выбросов парниковых газов, так как тех-
нологические процессы производства не-
разрывно связаны с выбросами ПГ.

Влияние вышеперечисленных факторов 
на экономическую деятельность компаний 
имеет высокую степень изученности. На-
пример, в работе Е. И. Хлебникова обсужда-
ются современные представления о влия-
нии изменений климата на ТЭК, строитель-
ство и наземный транспорт на территории 
России. Приводятся количественные ре-

бляют валютную нестабильность и ослож-
няют привлечение инвестиций, а падение 
цен на энергоносители снижает финан-
совую гибкость компаний, ограничивая 
их возможности для адаптации к новым 
условиям.

Для минимизации экономических ри-
сков компаниям ТЭК необходимо дивер-
сифицировать рынки сбыта, развивать 
сотрудничество с дружественными стра-
нами, повышать эффективность опера-
ционной деятельности, а также активно 
внедрять импортозамещение критически 
важных технологий. Долгосрочная устой-
чивость сектора будет зависеть от способ-
ности адаптироваться к ужесточающейся 
внешней среде и внутренней инвестицион-
ной политики.

Помимо традиционных экономиче-
ских рисков, компании российского ТЭК 
сталкиваются с новыми вызовами, свя-
занными с глобальным энергопереходом 
и климатическими изменениями. Мировая 
экономика постепенно смещается в сторо-
ну декарбонизации, что создает дополни-
тельные угрозы для нефтегазового секто-
ра и угольной промышленности, но также 
открывает возможности для адаптации 
и диверсификации бизнеса. ТЭК России 
является базовой отраслью экономики 

Три крупнейших покупателя 
российского ископаемого топлива, 
Китай (78 млрд евро), Индия  
(49 млрд евро) и Турция (34 млрд 
евро), обеспечили 74% от общего 
объема доходов бюджета России

Источник: Danish Defense Ministry, XinHua, Global Look PressВзорванный газопровод «Северный поток»
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вание международного опыта в ТЭК РФ. 
Рассмотрены примеры переориентации 
крупных российских энергетических ком-
паний на более экологически чистые виды 
добычи и производства топлива, а также их 
стратегические планы и текущие результа-
ты по их исполнению [17]. В исследовании 
Л. Ф. Нефедовой рассмотрены основные 
тенденции климатических и связанных 
с ними природных изменений в Аркти-
ческой зоне России. Проведен анализ их 
возможного влияния на энергетический 
комплекс региона в сфере производства 
и передачи электроэнергии, предложены 
меры для снижения их отрицательного 
влияния [18]. Авторами статьи «Основ-
ные проблемы и перспективы развития 
топливно-энергического комплекса РФ» 
изложены вопросы, связанные с изме-
нением и улучшением имеющегося в РФ 
ТЭК и его влиянием на экономику страны. 
В статье отмечается, что масштабы тер-
ритории страны, климатические условия 
и развитие технологий и производств та-
ковы, что можно говорить о том, что воз-
можен частичной переход на ВИЭ и их ис-
пользование в качестве альтернативного 
источника [19]. В работе В. В. Саенко опи-
саны тенденции климатических изменений, 
которые оказывают существенное влияние 
на функционирование ТЭК России, систе-
матизирована информация о воздействии 
климатических изменений на объекты ТЭК, 
а также об уязвимости и возможных ме-
рах адаптации объектов ТЭК к климати-
ческим изменениям [20]. Необходимость 
декарбонизации ИЭК РФ, как наиболее 
углеродоемкой отрасли, с учетом мировой 
климатической повестки и других целей 
устойчивого развития, рассматривается 
в статье авторов Национального исследо-
вательского университета «МЭИ». Автора-
ми сделаны выводы о необходимости ак-
тивного международного сотрудничества 
и реализации ряда мер для достижения 
глобальной климатической нейтральности, 
в том числе по уменьшению процента фа-
кельного сжигания нефтегазодобывающи-
ми предприятиями Российской Федерации 
[21]. В работе И. А. Нагайцева приводятся 
существующие методические рекоменда-
ции по оценке рисков предприятий ТЭК, 
связанных с климатическими изменени-
ями. Сделаны выводы о необходимости 
проведения оценки климатических рисков 
и их учета при реализации бизнес-процесса 
управления выбросами парниковых газов 

зультаты, отражающие влияние климати-
ческих изменений на рассматриваемые 
виды хозяйственной деятельности, кото-
рые получены за последние годы. Сделаны 
выводы о влиянии климатических измене-
ний на ТЭК [15]. В статье Ю. В. Синяк отме-
чено, что глобальное потепление превра-
тилось в серьезный фактор политической 
и технологической трансформаций мира. 
В первую очередь это относится к ТЭК, 
где образуется около 70% выбросов пар-
никовых газов. Сделаны выводы о необ-
ходимости разработки мер реагирования 
на климатические риски и технологиче-
ские вызовы [16]. В статье А. О. Гостевой 
рассматривается текущая климатическая 
проблематика, история развития меж-
дународной нормативно-правовой базы 
в области энергетики с учетом климати-
ческой повестки, внедрение и использо-

Факел на производстве
Источник: Tryaging / depositphotos.com

углеродного регулирования, включая дей-
ствующие и разрабатываемые системы 
торговли квотами на выбросы ПГ, введе-
ние трансграничного углеродного налога 
в ЕС, постепенное сокращение спроса 
на традиционные энергоносители в дол-
госрочной перспективе, а также растущие 
требования к ESG-трансформации бизнеса. 
В этих условиях компаниям ТЭК необходи-
мо адаптировать свои стратегии, внедряя 
низкоуглеродные технологии, диверсифи-
цируя портфель активов и повышая энер-
гоэффективность.

Предлагаемая структура учета эконо-
мических рисков, комплексный подход 

для снижения будущих издержек, возника-
ющих в связи наступлением климатиче-
ских изменений [22].

Вышеперечисленные работы подтвер-
ждают актуальность текущего исследо-
вания и необходимость дальнейшего из-
учения темы, ее проработки и апробации 
результатов в практической плоскости.

В настоящее время отрасль сталкива-
ется с растущими вызовами в свете гло-
бальной климатической повестки и энер-
гоперехода, поэтому компаниям, помимо 
характерных экономических рисков необ-
ходимо учитывать и разрабатывать страте-
гии митигации и адаптации к новым эконо-
мическим рискам. Предлагаемая авторами 
настоящей работы структура характерных 
экономических рисков компаний ТЭК пред-
ставлена на рис. 2.

Приведенная структура классифика-
ционных признаков рисков соответствует 
текущим реалиям глобальной экономики, 
обусловленной продолжающимся энерго-
переходом и климатическими изменени-
ями, отвечает актуальным требованиям 
глобальной экономики и позволяет мини-
мизировать потенциальные финансовые 
и репутационные потери. Эти факторы 
формируют дополнительные экономиче-
ские риски, связанные с ужесточением 

Ключевым элементом стратегии 
должно стать создание прозрачной 
системы учета выбросов СО2  
на всех этапах цепочки создания 
стоимости - от добычи сырья  
до транспортировки  
конечной продукции

Валютные 
риски

Ценовые 
риски

Инвестиционные 
риски

Санкционные 
риски

Риски 
углеродного 

регулирования

ХАРАКТЕРНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ КОМПАНИЙ ТЭК

Рис. 2. Предлагаемая структура характерных экономических рисков
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механизмов углеродного регулирова-
ния, таких как СТВ в ключевых странах-
импортерах, а также CBAM в ЕС, создает 
дополнительные финансовые нагрузки 
для экспортеров углеводородов, напря-
мую влияя на их конкурентоспособность 
на международных рынках. Параллель-
но наблюдается структурное измене-
ние спроса на энергоносители, где дол-
госрочная тенденция свидетельствует 
о постепенном сокращении потребления 
традиционных ископаемых видов топли-
ва в пользу возобновляемых источников 
энергии. Эти процессы усугубляются 
ужесточением экологических стандар-
тов и требований устойчивого развития, 
что создает дополнительные барьеры для 
доступа к международному финансирова-
нию и технологиям.

Анализ корпоративной отчетности ве-
дущих компаний российского ТЭК (ПАО 
«Газпром», ПАО «Татнефть», ПАО «Распад-
ская») показал, что осознание этих новых 
рисков уже присутствует на стратегиче-
ском уровне, однако их системная инте-
грация в процессы управления пока носит 
фрагментарный характер. Большинство 
компаний только начинают разрабатывать 
комплексные программы адаптации, что 
в условиях ускоряющегося энергоперехо-
да создает существенные стратегические 

к управлению как традиционными, так 
и новыми экономическими рисками ста-
новится критически важным условием 
устойчивого развития российского ТЭК 
в условиях энергетического перехода 
и климатических изменений.

Заключение

В современных условиях глобаль-
ной экономики компании топливно-
энергетического комплекса России 
сталкиваются  с  необходимостью 
принципиального пересмотра подхо-
дов к управлению экономическими 
рисками. Это обусловлено стремитель-
ной трансформацией энергетических 
рынков под влиянием двух взаимосвя-
занных факторов: климатических изме-
нений и глобального энергоперехода. 
Проведенное исследование демон-
стрирует, что традиционные системы 
риск-менеджмента, ориентированные 
преимущественно на валютные, цено-
вые и инвестиционные риски, уже не от-
вечают в полной мере новым вызовам, 
с которыми сталкивается отрасль.

Особую значимость приобретают ри-
ски, связанные с усилением углеродно-
го регулирования в ключевых странах-
импортерах энергоресурсов. Введение 
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В этом контексте предлагаемая струк-
тура управления экономическими рисками 
приобретает особую актуальность. Важ-
но подчеркнуть, что успешная адаптация 
к новым условиям требует не только реак-
тивных мер по снижению рисков, но и про-
активного поиска новых возможностей. 
Внедрение низкоуглеродных технологий, 
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Введение

Начиная с середины 1980‑х гг., в энер-
госистемах России появились проблемы 
с поддержанием требуемых ГОСТом уров-
ней напряжения в электрических сетях 
высшего напряжения и с режимами ра-
боты турбогенераторов в части загрузки 
по реактивной мощности. Эти проблемы 
в последнее время обострились из-за гене-
рации реактивной мощности ЛЭП 220–500 
кВ и недостаточности средств компенса-
ции реактивной мощности [1].

Проблема избытка реактивной мощно-
сти в энергосистеме Московского региона 
существует уже достаточно давно и обу-
словлена рядом причин [2]:

–	 график нагрузки в течение суток 
имеет существенную неравномер-
ность (как правило, в ночные часы 
энергопотребление существенно 
уменьшается). В результате нена-
груженные линии электропередач 

Аннотация. Основной задачей исследования являлась разработка методики выбора оп-
тимальных режимов по реактивной мощности для генерирующих установок ГТУ и ПГУ 
с помощью цифрового расчетного аппарата для предотвращения возможных негативных 
последствий при переводе агрегата в режим потребления реактивной мощности. В рам-
ках данного исследования была разработана и верифицирована имитационная модель 
теплового режима генерирующих установок. Получен результат, показывающий о незна-
чительном влиянии режима потребления реактивной мощности на нагрев лобовых частей 
статора. Кроме того, была разработана имитационная модель для определения границ 
статической устойчивости ТГ в режиме потребления реактивной мощности. На основе 
полученных разработок создан собственный программный комплекс, позволяющий 
строить скорректированные PQ-диаграммы в емкостном квадранте с учетом всех полу-
ченных ограничений.
Ключевые слова: электрическая станция, надежность эксплуатации, регулирование реактивной 
мощности, режимы работы, турбогенератор, эксплуатация, обмотка статора.

Abstract. The main objective of the study was to develop a methodology for selecting optimal 
reactive power modes for GTU and CCGT generating units using a digital calculation device to 
prevent possible negative consequences when switching the unit to reactive power consumption 
mode. Within the framework of this study: a simulation model of the thermal regime of generat-
ing plants has been developed and verified. A result was obtained showing a slight effect of the 
reactive power consumption mode on the heating of the front parts of the stator; a simulation 
model has been developed to determine the boundaries of the static stability of TG in the mode 
of reactive power consumption. Based on the received developments, a proprietary software 
package has been created that allows you to build adjusted PQ diagrams in the capacitive quad-
rant, taking into account all the limitations obtained.
Keywords: power plant, operational reliability, reactive power regulation, operating modes, turbo gen-
erator, operation, stator winding.

работают как источники реактивной 
мощности;

–	 массовая замена воздушных линий 
(ВЛ) электропередач в Московском 
регионе на кабельные с изоляцией, 
выполненной из сшитого полиэти-
лена, которые имеют существенно 
большую удельную емкость;

–	 недостаточное количество и мощ-
ность существующих средств ком-
пенсации реактивной мощности 
на подстанциях Московского реги-
она (в том числе из-за демонтажа 
синхронных компенсаторов) [3, 4].

Избыток реактивной мощности в энер-
госистеме вызывает общее повышение ве-
личины напряжения (U) в системе и при-
водит к недопустимо высокому уровню 
напряжения в отдельных ее точках, что 
влечет за собой снижение надежности 
работы и повышение аварийности элек-
трооборудования [5, 6].

Для нормализации напряжения персо-
нал электростанций, работающих на шины 
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пакетов, которые не приводили к аварий-
ным отключениям, но имели фактически 
необратимый характер и требовали замен 
статоров, ограничений в режимах работы, 
увеличения объемов ремонта и сокраще-
ния межремонтных периодов [9, 10].

Решение проблемы избытка реактив-
ной мощности в энергосистеме Москов-
ского региона за счет перевода установ-
ленных на ТЭС турбогенераторов в режим 
с потреблением реактивной мощности (ре-
жим недовозбуждения) повлечет за собой 
усиление влияния ряда факторов, оказыва-
ющих негативное влияние на надежность 
и эксплуатационные характеристики тур-
богенераторов [11].

Настоящая работа посвящена разра-
ботке программного комплекса (ПК) для 
построения уточненных PQ-диаграмм в ре-
жиме потребления реактивной мощности 
как для паровых турбин, так и для генери-
рующих установок ГТУ и ПГУ.

Источником сведений о техническом 
состоянии генерирующих установок ГТУ 
и ПГУ послужили данные, полученные 
от индустриального партнера из эксплу-
атационной и ремонтной документаций, 
актов расследований технологических на-
рушений, протоколов электрических и те-

220–500 кВ, вынужден переводить тур-
богенераторы в режимы потребления 
реактивной мощности, что позволяет 
несколько снизить уровни напряжения, 
но со временем приводит к ускоренному 
износу этих турбогенераторов, а в ряде 
случаев и к аварийным отключениям из-за 
разрушения торцевых зон активной стали 
статоров [7, 8].

На многих турбогенераторах мощно-
стью 165 МВт и выше при проведении ка-
питальных ремонтов выявлялись серьез-
ные ослабления плотности прессовки ак-
тивной стали и разрушения зубцов крайних 

При работе в маневренных 
режимах с потреблением 
реактивной мощности возможны 
серьезные повреждения зубцовых 
зон запеченных крайних пакетов 
вплоть до аварийных отключений 
турбогенераторов

Источник: mosenergo.gazprom.ruЭнергоблок ПГУ-220 ТЭЦ-12 ОАО «Мосэнерго»

между стержнями обмотки и боковыми 
гранями зубцов и зависит от конструкции 
статора, режимов работы и может дости-
гать 2–6 кг/см2.

На генераторах с ослабленной прессов-
кой выкрашивание листков активной стали 
может происходить не только в режимах 
недовозбуждения, но уже и в режимах 
с выдачей реактивной мощности. Обло-
мившиеся фрагменты могут смещаться 
и прорезать корпусную изоляцию обмот-
ки статора, что создает опасность пробоя 
обмотки статора и аварийного отключения 
генератора.

Техническое состояние зубцовых зон 
запеченных крайних пакетов во многом 
зависит от общего состояния плотности 
прессовки сердечника и срока службы тур-
богенератора, но в основном определяется 
режимами их работы. При работе в манев-
ренных режимах с потреблением реак-
тивной мощности возникает ускоренное 
развитие дефектов, возможны серьезные 
повреждения зубцовых зон запеченных 
крайних пакетов вплоть до аварийных от-
ключений турбогенераторов электрически-
ми защитами [13].

На рис. 1 представлена PQ-диаграмма 
турбогенератора ТВФ‑110–2У3, указан-
ная в техническом паспорте. Из данной 

пловых испытаний, технических отчетов 
с результатами комплексных диагности-
ческих обследований генераторов.

Особенности работы 
турбогенераторов в режиме 
потребления реактивной 
мощности

Работа турбогенераторов в режиме 
потребления реактивной мощности при-
водит к нарушению монолитности и ос-
лаблению прессовки зубцов сердечника 
статора. Ослабление плотности прес-
совки сердечников статоров в процессе 
длительной эксплуатации происходит 
в результате упруговязкого течения изо-
ляционных лаковых пленок листов актив-
ной стали, перераспределения давления 
прессования по массиву сердечника, по-
вышенных нагревов и ряда других процес-
сов. Кроме того, на работающем турбоге-
нераторе происходит снижение давления 
прессования в зубцовых зонах крайних 
пакетов по отношению к холодному состо-
янию, которое наблюдается в капиталь-
ный ремонт, из-за термомеханических 
нагрузок [12]. Это снижение обусловлено 
силами фрикционного взаимодействия 

130

120

110

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

Р
М
В
т

Недовозбуждение Перевозбуждение

МВАр0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 1001020304050607080

cos y 0,85

cos y 0,95

Q

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,9

Рис. 1. PQ-диаграмма турбогенератора типа ТВФ‑110–2У3
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Моделирование теплового 
и электрического режимов 
работы генераторов 
ТВФ‑110 и Т3Ф‑110

Оценка влияния ограничений на диа-
пазон регулирования реактивной мощно-
сти с помощью генерирующих установок 
проводилась на основании моделирова-
ния теплового режима работы генератора 
в ПК Ansys Motor-CAD в среде Therm. Дан-

ный программный комплекс позволяет 
рассчитывать температуру компонентов 
синхронного генератора в установившемся 
и переходном режимах работы для точно-
го моделирования теплового поведения 
за несколько секунд расчётного времени. 
На основе данных индустриального пар-
тнера в ПК Ansys Motor-CAD была смоде-
лирована имитационная модель теплового 
режима работы генераторов серии ТВФ‑110 
и генератора серии ТЗФ‑110 [16, 17].

В результате моделирования (рис. 3 
и 4) был зафиксирован нагрев лобовых 
частей обмоток статора и крайних пакетов 
активной стали сердечника статора макси-

PQ-диаграммы следует, что при выдаче 
турбогенератором 110 МВт активной 
мощности, может компенсироваться 
до 35 Мвар реактивной мощности. По-
хожие результаты дают PQ-диаграммы 
гидрогенераторов, имеющих множество 
конструктивных различий, что указывает 
на требования к уточнению PQ-диаграмм 
в режиме потребления реактивной мощ-
ности [14].

Дополнительно был проведен анализ 
данных с датчиков температуры турбоге-

нераторов, приведенных на рис. 2. Датчи-
ки фиксируют температуру в пазу статора 
генератора.

Согласно приведенному анализу по-
казаний датчиков температуры на гене-
раторах, участвующих в регулировании 
реактивной мощности, превышения тем-
пературы не зафиксированы. Температу-
ра активной стали не превышала 133оС. 
Проведенные натурные измерения [12, 15] 
не указывают на опасность нагрева лобо-
вых частей статорных обмоток. Таким об-
разом, для подтверждения данной гипоте-
зы требуется расчет на модели теплового 
режима работы турбогенератора.
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Рис. 2. Зависимость наработки в количестве минут при разных температурах 
для ТЗФ, датчики температуры активной стали
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Рис. 3. Распределение температур в аксиальном сечении 
в созданной расчетной имитационной модели теплового 
режима генерирующих установок

Рис. 4. Распределение температур в лобовой части обмоток статора
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Рис. 5. Полученные данные в выбранном расчетном узле нагрузки (ТВФ‑110)

Рис. 6. Полученные данные в выбранном расчетном узле нагрузки (Т3Ф‑110)

Путем преобразований можно полу-
чить следующее уравнение:

     

2

d

UP = Q + tan δ
X

при этом δ = δmax= 90°, получаем

P = mQ + c

где наклон m = tan δ и
2

d

Uc = tan δ
X

Таким образом, теоретический предел 
устойчивости может быть представлен 
прямой линией, которая пересекает ось 
реактивной мощности в точке:

= =− =−
2

d

UP 0 Q cmи 
X

 ,

Но на практике для надежной работы 
ТГ недопустимо использовать теоретиче-
ский предел статической устойчивости. 
С помощью имитационной модели было 
определено, что практический предел 
статической устойчивости отклоняется 
относительно теоретического на 10–20°. 
Соответственно кривая практического пре-

мум на 4 °C в режиме потребления реак-
тивной мощности (режим недовозбужде-
ния) относительно работы генерирующей 
установки в режиме выдачи реактивной 
мощности (режим перевозбуждения).

На основании разработанной модели 
и указанного уровня допустимого критиче-
ского напряжения, были определены пре-
делы потребления реактивной мощности 
(рис. 5 и 6). Расчетный узел нагрузки – это 
секция шин 220 кВ. Моделировалась рабо-
та двух ТГ: ТВФ‑110 и Т3Ф‑110. Ограниче-

ние по статической устойчивости опреде-
лены для вынужденного послеаварийного 
режима.

Разработка методики выбора 
оптимальных режимов 
по реактивной мощности

Для стабильной работы генераторов 
угол мощности δ должен находиться 
в пределах допустимого, а теоретический 
предел стабильности согласно угловой ха-
рактеристике турбогенератора наступает 
при δ = 90°.

Р

Q
0

Теоретически Практически

А
2

U
Xd

Рис. 7. Границы устойчивой работы генераторов в режиме потребления 
реактивной мощности, определяемые статической устойчивостью ТГ
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Ввиду выявленных в ходе модели-
рования ограничений для ТГ в режиме 
потребления реактивной мощности был 
выбран путь создания собственного ПК 
для построения скорректированных 
PQ-диаграмм на базе языка програм-
мирования Python [18]. На основании 
описанных расчетов и разработанных 
имитационных моделей была проведе-
на алгоритмизация методики выбора 
оптимальных режимов по реактивной 
мощности для ТГ. Разработанный ПК по-

зволяет построить уточненные PQ-ди-
аграммы в емкостном квадранте. Для 
этого в ПК необходимо указать основ-
ные номинальные параметры ТГ: напря-
жение, ток статора, ток ротора, cos φ, эк-
вивалентное сопротивление генератора 
и тип охлаждения. Пример построения 
уточненной PQ-диаграммы для ТВФ‑110 
и Т3Ф‑110 на основании разработанного 
алгоритма представлен на рис. 9 и 10. 
Из анализа скорректированной PQ-ди-
аграммы видно, что потребление реак-
тивной мощности ограничено больше, 
чем на основании PQ-диаграммы из па-
спорта ТГ (рис. 1).

дела статической устойчивости строится 
с помощью линии, проходящей через точку 
A под углом 70–80° (рис. 7).

В ходе исследования были выявлены 
теоретические и практические границы 
PQ-диаграммы генераторов в режиме по-
требления реактивной мощности, которые 
обусловлены работой системы возбужде-
ния. Были проанализированы паспортные 
данные систем возбуждения индустри-
ального партнера и карты уставок защит. 
На основании данного анализа был выяв-

лен минимальный уровень напряжения си-
стемы возбуждения, который и был выбран 
границей PQ-диаграммы генераторов в ре-
жиме потребления реактивной мощности.

На рис. 8 показано полученное ограни-
чение, вызванное работой системы воз-
буждения, радиус ограничения равен:

EUr = k
Xd

где Е – ЭДС ТГ, о. е.; U – номинальное на-
пряжение, о. е.; Xd – индуктивное сопро-
тивление по продольной оси, о. е.; k – огра-
ничивающая постоянная системы возбуж-
дения (от 0,1 до 0,3).
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Xd

 0,1 E·U

Рис. 8. Граница PQ-диаграммы ТГ в режиме потребления реактивной мощности, 
которая вызвана работой системы возбуждения
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Рис. 9. Скорректированная PQ-диаграмма для ТВФ‑110 на основании разработанного алгоритма

Рис. 10. Скорректированная PQ-диаграмма для Т3Ф‑110 на основании разработанного алгоритма



88 89

Э
Н

Е
Р

ГЕ
Т

И
Ч

Е
С

К
А

Я
 П

О
Л

И
Т

И
К

А
 №

6(
20

9)
 /

 2
0

25

Э
Н

Е
Р

ГЕ
Т

И
Ч

Е
С

К
А

Я
 П

О
Л

И
Т

И
К

А
 №

6(
20

9)
 /

 2
0

25
Э

Н
Е

Р
ГО

П
Е

Р
Е

Х
О

Д

Э
Н

Е
Р

ГО
П

Е
Р

Е
Х

О
Д

88 89

5.	 Разработан собственный ПК для по-
строения уточненных PQ-диаграмм 
в режиме потребления реактивной 
мощности (режиме недовозбужде-
ния) для серии ТГ индустриального 
партнера: ТВФ и Т3Ф. С помощью 
разработанного ПК можно получить 
рекомендации по надежной эксплуа-
тации генерирующего оборудования, 
участвующего в регулировании ре-
активной мощности.

6.	 Выявлено, что на основании построен-
ной скорректированной PQ-диаграм-
мы потребление реактивной мощности 
ограничено больше, чем на основании 
PQ-диаграммы из паспорта ТГ.

В дальнейшем в рамках развития 
научно-исследовательской работы пла-
нируется также проанализировать нега-
тивное влияние потребления турбогенера-
тором реактивной мощности на качество 
электрической энергии сетей низкого на-
пряжения, собственных нужд ТЭС и энер-
госистемы в целом.

Работа выполнена в рамках проек‑
та «Разработка методики обеспечения 
требуемого качества электроэнергии 
при регулировании реактивной мощно‑
сти на ТЭС» при поддержке гранта НИУ 
«МЭИ» на реализацию программ научных 
исследований «Приоритет 2030: Техноло‑
гии будущего» в 2024–2026 гг.

Заключение

В рамках данного исследования полу-
чены следующие результаты:

1.	 Разработаны имитационные модели 
теплового режима работы генерато-
ров ТВФ‑110 и Т3Ф‑110 в ПК Ansys 
Motor-CAD в среде Therm.

2.	 Был зафиксирован нагрев лобовых 
частей обмоток статора и крайних 
пакетов активной стали сердечника 
статора генерирующей установки 
при потреблении реактивной мощ-
ности, однако он составляет всего 
3–4% от работы турбогенератора 
в режиме выдачи реактивной мощ-
ности.

3.	 Смоделированы имитационные 
модели по определению пределов 
статической устойчивости работы 
генератора серии ТВФ и Т3Ф в ре-
жиме потребления реактивной мощ-
ности (режиме недовозбуждения) 
в ПК ETAP. Получены границы по-
требления реактивной мощности 
и сформированы соответствующие 
ограничения.

4.	 В ходе исследования были выявле-
ны практические границы PQ-диа-
граммы генераторов в режиме по-
требления реактивной мощности, 
которые вызваны работой системы 
возбуждения.
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Введение

Туркменистан, расположенный в серд-
це Центральной Азии, на протяжении по-
следних трех десятилетий демонстрирует 
уникальную модель внешнеэкономической 
политики, основанную на принципе ней-
тралитета. Это позволяет стране активно 
развивать свои международные отноше-
ния, в том числе с Россией, что особенно 
актуально в контексте глобальных изме-
нений в энергетическом секторе.

Этот статус, официально закрепленный 
в 1995 г.,1 стал не только основой для фор-
мирования внешнеэкономических и поли-

1 	 12 декабря 1995 г. в Нью-Йорке в ходе заседания Генеральной 
Ассамблеи ООН все без исключения 185 стран, входивших 
на тот момент в эту организацию, проголосовали за принятие 
специальной резолюции «Постоянный нейтралитет Туркмени‑
стана».

Аннотация. В статье рассмотрена историческая перспектива нейтралитета Туркмени-
стана, его корни и эволюция. Особое внимание уделено достижениям Туркменистана 
в нефтегазовом секторе, который является основным двигателем экономического ро-
ста и социального развития. В статье проанализирована историческая перспектива 
российско-туркменских отношений, что позволит выявить ключевые этапы и факто-
ры, способствующие углублению сотрудничества между двумя странами. Нейтралитет 
как фактор инвестиционной привлекательности будет рассмотрен в контексте того, как 
он влияет на решение иностранных инвесторов о вложении средств в экономику Тур-
кменистана, особенно в энергетическом секторе. Современное сотрудничество России 
и Туркменистана в энергетическом секторе станет отдельной темой для обсуждения, где 
проанализированы текущие проекты и инициативы, а также диалоги между странами, 
подтверждающие их интерес к углублению взаимодействия. В заключении рассмотрены 
ближайшие перспективы, вызовы и возможности, стоящие перед Туркменистаном в кон-
тексте его нейтралитета и сотрудничества с Россией.
Ключевые слова: нейтралитет, Центральная Азия, инвестиции, ООН, топливно-энергетический 
комплекс, СПГ, возобновляемые источники энергии, энергоэффективность, цифровизация, техно-
логии, солнечная и ветровая энергия, модернизация, транспортировка, терроризм, экстремизм.

Abstract. The article examines the historical perspective of Turkmenistan’s neutrality, its roots and 
evolution. Particular attention is paid to Turkmenistan’s achievements in the oil and gas sector, 
which is the main engine of economic growth and social development. The article analyzes the 
historical perspective of Russian-Turkmen relations, which will identify the key stages and factors 
contributing to the deepening of cooperation between the two countries. Neutrality as a factor 
of investment attractiveness will be considered in the context of how it influences the decision 
of foreign investors to invest in the economy of Turkmenistan, especially in the energy sector. 
Current cooperation between Russia and Turkmenistan in the energy sector will be a separate 
topic for discussion, where current projects and initiatives are analyzed, as well as dialogues 
between the countries, confirming their interest in deepening cooperation
Keywords: neutrality, Central Asia, investments, UN, fuel and energy complex, LNG, renewable energy 
sources, energy efficiency, digitalization, technology, solar and wind energy, modernization, transpor-
tation, terrorism, extremism.

тических отношений страны, но и важным 
фактором, способствующим ее социально-
экономическому развитию. Нейтралитет 
Туркменистана, как концепция, представ-
ляет собой не просто отказ от участия в во-
енных конфликтах, но и стратегический вы-
бор, направленный на создание предсказу-
емой и стабильной среды для инвестиций 
и международного сотрудничества.

Российско-туркменское сотрудниче-
ство в топливно-энергетическом комплек-
се (далее – ТЭК), в частности, становится 
предметом особого внимания, так как обе 
страны имеют взаимные интересы в об-
ласти энергетики, что открывает новые 
горизонты для экономического взаимо-
действия. Важно отметить, что нейтрали-
тет Туркменистана не только защищает 
его от политических рисков, но и создает 

Источник: Petrofac.ComМесторождение природного газа «Галкыныш» в Туркменистане
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политики. Это сотрудничество стало 
возможным благодаря нейтралитету 
Туркменистана, который позволяет из-
бегать межгосударственных конфликтов 
и устанавливать долгосрочные контрак-
ты на поставку топливно-энергетических 
ресурсов, что в свою очередь способ-
ствует экономическому росту обоих го-
сударств [6].

Таким образом, исторически сложив-
шийся нейтралитет стал не только значи-
мой политической стратегией для Туркме-
нистана, но и эффективным инструментом 
в укреплении его позиций на междуна-
родной арене. Сохранение нейтралитета 
продолжает оставаться крайне важным 
для устойчивости и процветания страны 
в условиях меняющегося геополитическо-
го ландшафта.

Современное состояние 
российско-туркменского 
сотрудничества

В контексте российско-туркменского 
сотрудничества 30‑летний период ней-
тралитета Туркменистана сыграл важную 
роль в формировании прочных и взаимо-
выгодных отношений между двумя стра-
нами. Особое значение имеет сотруд-
ничество в топливно-энергетическом 
комплексе, который является ключевым 
сектором экономики. Началом активно-
го сотрудничества можно считать 2000‑е 
гг., когда страны начали оптимизировать 
маршруты поставок газа в Европу через 
российскую территорию (рис. 1). Согла-
шение о стратегическом партнерстве, 
подписанное двумя странами в 2022 г., 
обозначило правовую основу для углу-
бления отношений.

сильного и процветающего государства, 
особенно учитывая сложные геополитиче-
ские реалии и внутренние вызовы. Туркме-
нистану приходится сталкиваться с про-
блемами, связанными с нестабильностью 
в соседних странах, угрозами международ-
ного терроризма и экстремизма, а также 
с необходимостью диверсификации эконо-
мики и модернизации социальной сферы. 
В условиях глобальной конкуренции и бы-
стро меняющегося мира стране необхо-
димо постоянно адаптироваться к новым 
вызовам и искать инновационные пути 
развития.

Нейтралитет Туркменистана рассма-
тривается как гарант стабильности для 
его населения. Программа внешней по-
литики, основанная на принципах нейтра-
литета, дает Туркменистану возможность 
выстраивать отношения с различными 
государствами, не впадая в конфликты 
и обеспечивая благополучие своей страны. 
На протяжении трех десятилетий этот под-
ход способствовал укреплению внутренней 
и внешней безопасности [4, 5].

Статус нейтрального государства 
позволил Туркменистану установить 
эффективные связи с различными 
международными организациями и го-
сударствами, включая Россию. Россия, 
будучи одним из главных партнеров Тур-
кменистана, играет значительную роль 
в развитии энергетического сотрудни-
чества, в частности, в сфере экспортной 

шим ее принципы взаимодействия с дру-
гими государствами и международными 
организациями. Вопрос о том, много это 
или мало, остается открытым для дис-
куссий, но очевидно, что этот период стал 
временем серьезных испытаний и важных 
достижений для Туркменистана.

С одной стороны, 30 лет – это доста-
точно большой срок для реализации мас-
штабных проектов и достижения страте-
гических целей. За эти годы Туркменистан 
смог укрепить свои позиции в регионе 
Центральной Азии, наладить взаимовы-
годные отношения со многими страна-
ми мира и стать активным участником 
международных инициатив. Нейтраль-
ный статус позволил стране выступать 
в качестве посредника в миротворче-
ских миссиях, особенно в контексте кон-
фликтов в Центральной Азии в 1990‑х гг. 
и продвигать идеи мира и стабильности [2]. 
Туркменистан динамично поддерживает 
различные международные инициативы, 
направленные на мир и сотрудничество, 
активно содействовал урегулированию 
конфликтов в Таджикистане и Афганиста-
не, что лишний раз подтвердило его роль 
как миротворца [3]. Была создана прочная 
правовая база для осуществления внешне-
экономической деятельности, привлечения 
иностранных инвестиций и развития раз-
личных отраслей экономики.

С другой стороны, 30 лет – это относи-
тельно небольшой срок для построения 

условия для привлечения иностранных 
инвестиций, что в свою очередь способ-
ствует развитию ТЭК и всей экономики 
страны. В условиях растущей конкуренции 
за ресурсы и влияние в Центральной Азии, 
исследование российско-туркменского 
партнерства в области ТЭК позволяет вы-
явить ключевые аспекты, которые могут 
способствовать укреплению взаимовы-
годных отношений.

Исторический контекст 
нейтралитета Туркменистана

Туркменистан, обретя независимость 
в начале 1990‑х гг., определил вектор сво-
ей внешней политики, провозгласив «пози-
тивный нейтралитет» на саммите в Хель-
синки в 1992 г. Этот подход стал основой 
для формирования статуса нейтрального 
государства, который получил междуна-
родное признание через резолюции Гене-
ральной Ассамблеи ООН (далее – ГА ООН) 
в 1995 и 2015 гг. Официальное принятие 
нейтралитета позволило Туркменистану 
определиться в сложной международной 
обстановке, а также обеспечить мир и ста-
бильность в стране, что способствует ее 
экономическому развитию [1].

Три десятилетия нейтралитета – это 
значительный отрезок истории для любо-
го государства, тем более для молодого, 
стремящегося к укреплению своей неза-
висимости и формированию собственной 
идентичности. Для Туркменистана эти 
30 лет стали периодом становления, кон-
солидации общества и активного поиска 
своего места в системе международных 
отношений. Нейтралитет, провозглашен-
ный страной в 1995 г., стал краеугольным 
камнем ее внешней политики, определив-

Mamun II. Минарет в Konye-Urgench, Туркменистан
Источник: mathes / depositphotos.com 

Туркменистан на протяжении 
30 лет демонстрирует уникальную 
модель внешнеэкономической 
политики, основанной 
на принципе нейтралитета.  
Это позволяет активно развивать 
международные отношения

Парк независимости. Ашхабад, Туркменистан
Источник: mathes / depositphotos.com

Нейтралитет, провозглашенный 
страной в 1995 г., стал краеуголь-
ным камнем ее внешней полити-
ки, определившим ее принципы 
взаимодействия с другими госу-
дарствами и международными 
организациями
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Туркменистана. Необходимо также разви-
вать сотрудничество в области научных 
исследований и разработок в сфере энер-
гетики. Совместные исследовательские 
проекты, направленные на разработку 
новых технологий добычи, переработки 
и транспортировки энергоносителей, по-
зволят повысить конкурентоспособность 
ТЭК и обеспечить его устойчивое развитие. 
Важно также уделять внимание разработ-
ке технологий в области возобновляемой 
энергетики и энергосбережения.

Важным фактором успешного сотруд-
ничества является создание благоприятно-
го инвестиционного климата. Предоставле-

троэнергетики. В стране действуют 12 
электростанций мощностью 6943,2 МВт, 
на которых установлена 51 турбинная 
установка, соответственно, газовых тур-
бин – 39 штук, и паровых турбин – 12 штук. 
Туркменистан обладает значительным по-
тенциалом для производства электроэнер-
гии, в том числе за счет возобновляемых 
источников. Участие российских компаний 
в строительстве новых электростанций 
и модернизации существующих позволит 
Туркменистану увеличить экспорт элек-
троэнергии в соседние страны и укрепить 
свою энергетическую безопасность. Рос-
сийские компании плотно работают над 
модернизацией существующих энерге-
тических объектов в Туркменистане, что 
создает дополнительные возможности для 
совместных инициатив.

Необходимо также отметить важность 
сотрудничества в области подготовки ка-
дров для ТЭК. Обмен опытом и знания-
ми между российскими и туркменскими 
специалистами, организация стажировок 
и совместных научно-исследовательских 
проектов позволит повысить квалифи-
кацию специалистов и внедрить новые 
технологии в ТЭК. Это, в свою очередь, 
будет способствовать повышению эффек-
тивности и конкурентоспособности ТЭК 

ительства газопровода «Восток – Запад», 
который предназначен для транспортиров-
ки туркменского газа как в восточном, так 
и в западном направлениях. Оба государства 
также заинтересованы в реализации новых 
проектов по транспортировке энергоресур-
сов в Европу и другие регионы мира.

Перспективы российско-туркменского 
сотрудничества в ТЭК видятся весьма 
благоприятными, учитывая огромный по-
тенциал Туркменистана в области энерге-
тики и заинтересованность России в на-
дежном и стабильном партнерстве. Одним 
из перспективных направлений является 
расширение сотрудничества в области пе-
реработки природного газа и газохимии. 
Необходимо создавать совместные пред-
приятия по производству полимеров, удо-
брений и других продуктов, а также разви-
вать инфраструктуру для транспортировки 
и хранения этих продуктов. Строительство 
современных газохимических комплексов 
в Туркменистане при участии российских 
компаний позволит не только увеличить 
экспортные доходы страны, но и создать 
новые рабочие места, а также диверсифи-
цировать экономику.

Другим важным направлением яв-
ляется сотрудничество в области элек-

На современном этапе российско-
туркменское сотрудничество в ТЭК ха-
рактеризуется рядом важных тенденций. 
Во-первых, это стремление обеих стран 
к диверсификации маршрутов поставок 
энергоресурсов на мировые рынки. Тур-
кменистан заинтересован в расширении 
географии своих поставок, а Россия стре-
мится укрепить свои позиции в качестве 
надежного поставщика энергоресурсов. 
Во-вторых, это сотрудничество в области 
модернизации и развития энергетической 
инфраструктуры Туркменистана. Россий-
ские компании активно участвуют в реа-
лизации проектов по строительству новых 
газопроводов, электростанций и других 
объектов энергетической инфраструктуры. 
В-третьих, это сотрудничество в области 
подготовки кадров для ТЭК. Российские 
вузы принимают туркменских студентов 
на обучение по энергетическим специаль-
ностям, а российские специалисты оказы-
вают консультационную помощь туркмен-
ским коллегам.

Важным аспектом российско-
туркменского сотрудничества в ТЭК явля-
ется взаимодействие в рамках международ-
ных проектов. Например, Россия и Туркмени-
стан являются участниками проекта стро-

2000

Начало 
активного сотрудничества 

в области энергетики

Подписание соглашения 
о стратегическом 

партнерстве

Российско-туркменский 
бизнес-форум

2023

2022

Источник: составлено авторомРис. 1. Основные этапы российско-туркменского 
сотрудничества в ТЭК

Источник: sentrol.aeДобыча газа на месторождении «Галкыныш», Южный Иолотань

Нейтральный статус позволил 
стране выступать в качестве 
посредника в миротворческих 
миссиях, особенно в контексте 
конфликтов в Центральной 
Азии в 1990‑х гг. и продвигать 
идеи стабильности
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подземного хранилища газа и других 
объектов транспортной инфраструктуры 
позволят расширить экспортные воз-
можности Туркменистана и обеспечить 
стабильные поставки энергоносителей 
на мировые рынки. Важно также учиты-
вать вопросы диверсификации маршру-
тов поставок и обеспечения безопасности 
транспортной инфраструктуры. Это позво-
лит обеспечить надежные закупки энер-
гоносителей и укрепить энергетическую 
безопасность региона.

Таким образом, успешное сотрудниче-
ство в ТЭК Туркменистана и России тре-
бует комплексного подхода, включающего 
создание благоприятного инвестиционно-
го климата, учет экологических аспектов, 
развитие цифровизации, укрепление обра-
зовательного и научного сотрудничества, 
а также развитие транспортной инфра-
структуры. Реализация этих направлений 
позволит укрепить партнерство между 
двумя странами и обеспечить устойчивое 
развитие энергетического сектора.

Необходимо и далее активно разви-
вать новые формы и направления сотруд-
ничества, использовать инновационные 
технологии и привлекать инвестиции для 
реализации совместных проектов в ТЭК.

газа, может стать перспективным произ-
водителем водорода. Необходимо изучать 
возможности производства и экспорта во-
дорода, а также разрабатывать технологии 
его использования в различных секторах 
экономики. Это позволит внести вклад 
в декарбонизацию экономики и создание 
устойчивой энергетической системы.

Помимо традиционных направлений 
сотрудничества, перспективным является 
взаимодействие в области цифровизации 
ТЭК. Внедрение современных информа-
ционных технологий, автоматизация про-
цессов и использование больших данных 
позволит повысить эффективность управ-
ления энергетическими ресурсами, опти-
мизировать производственные процессы 
и снизить затраты. Совместные проекты 
в этой области будут способствовать по-
вышению конкурентоспособности ТЭК 
Туркменистана и укреплению его позиций 
на мировом рынке.

Развитие транспортной инфраструкту-
ры, обеспечивающей экспорт энергоноси-
телей, является ключевым фактором укре-
пления сотрудничества в ТЭК. Совместные 
проекты в области сжижения природного 
газа (далее – СПГ), по строительству и мо-
дернизации трубопроводов, терминалов, 

экологически чистых технологий в ТЭК 
позволит снизить негативное воздействие 
на окружающую среду и повысить устойчи-
вость энергетического сектора. Это может 
включать в себя проекты по улавливанию 
и хранению углекислого газа, использова-
нию возобновляемых источников энергии 
и повышению энергоэффективности.

Особое внимание следует уделить 
развитию возобновляемых источников 
энергии. Туркменистан обладает значи-
тельным потенциалом в области солнеч-
ной (Каракумы) и ветровой (Каспийское 
побережье и возвышенности Копетдага) 
энергии, и сотрудничество в этой сфере 
может стать важным направлением раз-
вития энергетического сектора. Необхо-
димо разрабатывать совместные проекты 
по строительству солнечных и ветровых 
электростанций, а также по производству 
оборудования для возобновляемой энер-
гетики. Это позволит диверсифицировать 
энергетический баланс страны, снизить 
зависимость от ископаемых видов топли-
ва и улучшить экологическую обстановку.

В контексте глобального энергетиче-
ского перехода, сотрудничество в области 
водородной энергетики приобретает все 
большее значение. Туркменистан, обладая 
значительными ресурсами природного 

ние льгот и преференций для российских 
компаний, участвующих в проектах в ТЭК 
Туркменистана, будет способствовать 
привлечению инвестиций и ускорению 
реализации совместных проектов. Важно 
также обеспечить прозрачность и предска-
зуемость регулирования в энергетическом 
секторе, что повысит доверие инвесторов 
и создаст условия для долгосрочного со-
трудничества.

В контексте глобальных тенденций 
в энергетике необходимо учитывать вопро-
сы экологической безопасности и сниже-
ния выбросов парниковых газов. Сотрудни-
чество в области разработки и внедрения 

В Туркменистане действуют 12 
электростанций мощностью 6943,2 
МВт, на которых установлена 
51 турбинная установка, 
соответственно, газовых турбин – 
39 шт. и паровых турбин – 12 шт.

Источник: minenergo.gov.tmДашогузская ГЭС, Туркменистан

Источник: minenergo.gov.tmГЭС «Лепаб», Туркменистан
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трудничества в топливно-энергетическом 
комплексе. Он создает условия для взаи-
мовыгодного партнерства, способствует 
экономическому росту и укрепляет пози-
ции обеих стран на международной арене. 
Важно, чтобы обе стороны продолжали ра-
ботать над преодолением существующих 
вызовов и использовали все доступные 
возможности для дальнейшего развития 
своих отношений.

Заключение

Экономические преимущества со-
трудничества с Россией очевидны. Тур-
кменистан получает доступ к российским 
технологиям и инвестициям, что способ-
ствует модернизации его энергетической 
инфраструктуры. В свою очередь, Россия 
получает возможность диверсифициро-
вать свои источники углеводородов и укре-
пить свои позиции на рынке Центральной 
Азии. Однако, несмотря на положительные 
аспекты, российско-туркменское партнер-
ство сталкивается с рядом вызовов, таких 
как конкуренция со стороны других стран, 
изменения в глобальной энергетической 
политике и внутренние экономические 
проблемы. Эти факторы могут оказывать 
влияние на динамику сотрудничества 
и требуют внимательного анализа и стра-
тегического подхода.

Роль нейтралитета в международной 
политике Туркменистана также нельзя 
недооценивать. Нейтралитет позволяет 
стране сохранять баланс интересов между 
различными мировыми и региональными 
державами, что создает дополнительные 
возможности для развития экономических 
связей. В условиях глобальных изменений 
и нестабильности на международной аре-
не, Туркменистан, придерживаясь прин-
ципов нейтралитета, может выступать 
в качестве надежного партнера, способ-
ного предложить стабильные условия для 
сотрудничества.

Таким образом, можно сделать вы-
вод, что нейтралитет Туркменистана 
играет ключевую роль в формировании 
и развитии российско-туркменского со-

мы экспорта туркменского газа в Россию, 
Китай и другие страны. Также перспектив-
ным направлением является развитие ло-
гистической инфраструктуры для транс-
портировки нефтепродуктов, что позволит 
расширить географию поставок и укрепить 
позиции Туркменистана на мировом энер-
гетическом рынке.

Таким образом, российско-туркменское 
сотрудничество в ТЭК обладает значитель-
ным потенциалом для дальнейшего раз-
вития. Оно охватывает широкий спектр 
направлений, от геологоразведки, добычи, 
транспортировки и переработки энергоре-
сурсов до подготовки кадров и внедрения 
инновационных технологий. Реализация 
совместных проектов будет способство-
вать укреплению энергетической безо-
пасности обеих стран, диверсификации 
экономики и повышению уровня жизни 
населения.

Следовательно, нейтралитет Туркмени-
стана считается не только политической 
позицией, но и важным инструментом для 
реализации внешнеэкономической дея-
тельности, включая расширение сотруд-
ничества с Россией. Важно отметить, что 
такая политика требует от Туркменистана 
гибкости и продуманного подхода, чтобы 
выдерживать давление со стороны меж-
дународного сообщества и одновременно 
поддерживать свои интересы на внешнеэ-
кономической арене.

Перспективы 
развития российского-
туркменского 
сотрудничества

Одним из перспективных направлений 
российско-туркменского сотрудничества 
является расширение деятельности в об-
ласти переработки природного газа. Стро-
ительство современных газохимических 
комплексов в Туркменистане при участии 
российских компаний позволит не толь-
ко увеличить экспортные доходы страны, 
но и создать новые рабочие места, а также 
диверсифицировать экономику.

Другим важным направлением явля-
ется сотрудничество в области электроэ-
нергетики. Туркменистан обладает значи-
тельным потенциалом для производства 
электроэнергии, в том числе за счет воз-
обновляемых источников. Участие рос-
сийских компаний в строительстве новых 
электростанций и модернизации существу-
ющих позволит Туркменистану увеличить 
экспорт электроэнергии в соседние стра-
ны и укрепить свою энергетическую без-
опасность.

Это взаимодействие становится осо-
бенно актуальным в условиях глобального 
перехода на устойчивые источники энер-
гии. Перспективы совместных проектов, 
направленных на использование возоб-
новляемых источников, могут значитель-
но улучшить положение обоих государств 
на международной арене.

В контексте расширения сотрудниче-
ства, особое внимание следует уделить 
разработке и внедрению инновационных 
технологий в нефтегазовой отрасли. Со-
вместные проекты в области геологораз-
ведки с использованием передовых ме-
тодов сейсмического анализа и бурения 
позволят более эффективно оценивать 
и разрабатывать месторождения углево-
дородов. Это, в свою очередь, обеспечит 
стабильную сырьевую базу для газохи-
мических комплексов и электростанций, 
способствуя долгосрочному и устойчивому 
развитию энергетического сектора Туркме-
нистана.

Не менее важным аспектом является 
сотрудничество в сфере транспортировки 
энергоресурсов. Рассмотрение возможно-
стей строительства новых газопроводов 
и расширение пропускной способности 
существующих позволит увеличить объе-
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